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Gruppi, Consorzi
e Aggregazioni

Il pancrama attuale della
distribuzione inedilizia vede
interagire diverse modalita di
aggregazions di rivendite,
per le quall & estremamente
difficile individuare una cate-
gorlizzazione semplice e alle
stetso tempo Chiara e defini-
ta, cosl come & difficile defi-
Mire una terminologia che ab-
bia il preglo della semplicits
e allo stesso tempo della
completezza nel descrivere
un tenomenos Che appare in
continuo camblamento.

Dissartare dal punto di vi-
sta teofiCo, oltre che poCo
consono alla concretezza del
settore, sarebbe porCo utile,
vista la sitwazione di proton-
o mutamento dello scenario
attuale nel quale si notano
processi di consolidamento
i alcuni medelli arganizz ati-
vi ed evoluzione di altr verw

— inedite forme innovative.
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Oiiesto Dossier fotografa
pertanto le principali realta
ofZanizzative esistenti in lta-
lia, evidenziandone i tratti sa-
lienti e le strategie in atto,
pettando anche uno sguardo
sui possibili scenari tuturi, te-
nendo Conta, perd, del fatto
che cid che sta accadench &
ur fenomieno ckel wito nuove
nel campo della distribuzio-
ne dei materiall per l'edilizia
e Che pertanto Cié che & ac-
caduta in passato non & d
grande aluto nel formulare
ipotesi previsionali sul futuro.

Il tema chiama in causa
clirettamente anche | procut-
tori, che si trovano ad essere
coimvolti loro stessi mell evo-
luzione delle dinamiche di-
stributive,

Purimvitando a considera-
fe ClasCina ofganizz aZiohe
come Una formula a sé stan-
te, le abbiamo raccolte in tre

categorie principali: | consor-
Zi, i pruppi e gli altri. Vedia-
micle nei dettagli,

® | consorzi

Sono  strutture  centrali,
rappresentate da un forma
gluridica consortile o di so-
cieta di capitali, nate per ini-
Ziativa di rivenditoni indipen-
denti per svolgere servizi di
sUpporto  (acquisti, marke-
ting, consulenza, etc.); all’in
terio el ConsorZi Clascun
sinpolo fivenditore mantiene
la propria indipendenza im-
prenditod ale.

& | gruppi di distribuz ione

Sono soCieta tipicamente
vestite dalla forma giuridica
della societa di capitali, nate
o dallespansion: oi un riven
ditore, che ha replicato |a sua
tormula imprenditor ale con
I"apertura i ulterion rivendi-
te, o clalla fusione di pii ri-
venditerl indipendentl che
hanno deciso di rinunciare
alla loro autonomia per Costi-
tulre U UNCo soppetio (M-
prenditoriale.

& Gli altri

Con guesto terMmine gene-
fico intendiame riferirci a
quelle omEanizzazioni che,
per le loro peculiarith orza-
nizzative efo di missione,
presentanc delle caratteristi-
che troppo diverse da quelle
del consworzio e del gruppo
piel poter rertrare nell’una o
nell‘altra c ategoria,
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