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LE ESPERIENZE, LE DIVERSITA | PUNTI DI FORZA E DIDEBOLEZZA DEGLOPERATORI

Piccole, medie e grandi realta imprenditoriali convivono in uno dei
bacini industriali piu attivi dltalia dove, nonostante la stagnazione
dellfeconomia, si continua a produrre ricchezza. Specializzazione, coo-
perazione e aggregazione caratterizzano le dinamiche nelle quali ope-
rano e rvendite edi.

> Antonietta Leanza

n moli casi nelle nostre quale si sviuppa larea temito-
indagini abbiamo scelto di rale omogenea e si espande il
approfondire lanalisi del raggio d'azione verso i teniton
territorio identificato limitrofi, costituisca 11 centro
mo al capoluogo di provincia; pitl dinamico e attivo del tenito-
anche in questo caso larea termi- ro aquesto gravitante e costitui-
toriale omogenea indagata e quel- sce per TAT.OMO. che viinsiste il
la gravitante intomo alla citt di fulcro della veicolazione delle
informazioni e della trasmissione

dellinnovazione.

Questi i principali elementi
emersi dallindagine effettuata
sul campo:

e Vieé da parte della popolazione
veneta un grande impegno e dedi-
zione al lavoro stmolata dalla
voglia di misurarsi e di confron-

tarsi secondo una grande menta-
lita imprenditoriale.

Treviso, come tutto il Veneto del
resto noto come uno dei bacini
industrial pu attv ditelia, e

una realta particolarmente dina-
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mica, altamente competitiva e
complessa; allintemo di essa si
Come abbiamo gia altre volte trovano ad operare una miriade di
sostenuto la scelta di analizzare piccole, medie e grosse realta
il temitorio attomo al capoluogo imprenditoriali e industriali, che
Si basa sostanzialmente sullidea vivono per il proprio lavoro e che
che tale polo urbano, a partire dal anche nei momenti difficili come
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piccole, medie e grosse realta
imprenditoriali e industriali, che
vivono per il proprio lavoro e che
anche nei momenti difficili come
quelli recenti continuano a gene-
rare ricchezza.

e A lvelo tenitorigle vi € un
elevato frazionamento delle forze
economiche in gioco: produttori,
imprese di costruzioni e distribu-

i

Circa 74 sono le nvendite di
materiali per ledilizia censite in
tutto il temitorio, di queste ben
23 appartengono allAT.OMO. di
Treviso: tre sono le rivendite pre-
senti nel capoluogo, molte di pit
quelle dislocate nei comuni limi-
trofi (drca 20).

Due motivazioni possono spie-
gare la scarsa presenza di riven-
dite nel capoluogo, le quali avreb-
bero trovato in esso appunto un
tenitorio poco favorevole al loro
sviluppo sia fisico che economico:

- nel centro urbano di Treviso si
sono moltiplicate realta commer-
ciali specializzate nella vendita

di particolari segmenti di prodot-

to, si fileva la presenza di: nego-

Zi specidizzati nella vendita di
prodotti dedicati allantinfortu-
nistica, negoz dedicati alla ven-
ditadellaferramentae del“faida

te”, le “boutique” del pavimento e
dei nvestimenti ecc.

- A Ci0 si aggiunge un’urbanizza-
zione non regolata, che cresce
secondo criteri poco codificati e
una difficolta di spostamento e di
circolazione alfintemo del tes-
suto urbano dotato di reti strada-

li poco scormrevol.

Non si pud infatti dire che la pro-
vincia sia scarsamente dotata dal
punto di vista infrastrutiurale,

ma le principali vie di comunica-
zione sono densamente trafficate

e la circolazione € quasi impossi-
bie nele ore di punia.

Gli spostamenti allintemo del
centro urbano richiedono luso di
mezzi leggeri, di piccole dimen-
sioni (piccoli autocarm o furgoni);
cio porta di conseguenza, per le
nvendite localizzate e operant
nel capoluogo, ad effetiuare abi-
tualmente
consegne  di
limitati volu-

mi, e ad avere
spesso tempi
pit lunghi
nonché costi
pu elevati di
trasporto per
consegne  di
volumi pit
consistenti.
Vien da se il
fatto che per
le  nvendite
pil esteme €
maggiormente
conveniente
effettuare
forniture
Verso i tem-

ton periferic
piuttosto che
verso il capo-
luogo di provincia.

e La volonta di confronto e di
aggregazione tra i ivenditori, che
comunque conservano general-
mente una propria individualita,
proietta le realta commerciali

locali verso una migliore artico-
lazione dela strutiura.

Vi e da parte delle rivendite
trevigiane una grande propensione
allaggregazione e sopratiutto al
rispetto dei teritori di pertinen-
za dei rispettivi soci del gruppo;
non a caso lingresso di un nuovo
socio alfintemo diun gruppo Viene
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rispetto dei temitori di pertinen-

Za dei nispetiivi soci del gruppo;

non a caso lingresso di un

nuovo socio allintemo d

uN gruppo Viene attentamen-

e vagialo sopratito in

relzione ada sua b-

calizzazione a ivelo teririake e

nei confronti degii alti membi gia

appartenenti al gruppo stesso af-

finche non si verifichino increscio-

se interferenze operative tra g

ses

La scelia del'unione porta inevi-

tabilmente a una modalita opera-

tva  dele aziende che e differente

dalle dinamiche in atto nelle riven-

dite che invece operano singolar-

mente al di fuor di un gruppo dove

sicuramente i fenomeni competitivi

e concorrenziali

SONO serntiti con

UN peso dverso.

Avevamo

gia incontraio a

Mantova una
2t realta commer-

S ciale fortemen-

te propensa

allaggregazio-

ne; una siua-

ziore che ha di

fatio unito

molte  realta

anche alquanto

diferenitad

loro:  rivendite

orientate  pre-
valentemente al
commercio di
materiali  per
ledizia e
aziende che
invece affian-
cavanoaquestaattivitaanche quel-
la di impresa edie o di produzione
di manufatt.

Almeno tre i gruppi di acqui-
sto individuati sul temitorio tre-
vigiano: MEC, TEKTON e GAME
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olfre alla presenza di una realta
aziendale appartenente al gruppo
nazionale Bigmat e alla presenza
del’Ascomed provinciale.

Gli stmoli che portano alla
realizzazione di questi fenomeni
di aggregazione tra aziende arri-
vano generalmente dal mercato,
prima di tutto per cercare di
diminuire il pesante fenomeno
della frammentazione del com-
parto della distribuzione con
tutti i problemi da questo deri-
vanti, nonche dalla la speranza di
porre rimedio allo scarso potere
contrattuale che i rivenditori
hanno ancora nei confronti della
produzione.

e Anche per la provincia seleziona-

ta, seppure non cosi rigidamente
come e stato rilevato
nelAT.OMO. di Torino, dal punto
di vista localizzativo le tipologie

di nvendite si dividono Qrosso
modo in due categorie:

] daunaparte visono le nvendite
operanti sulla piazza di Treviso
(poche), ke qual devono

al vincoll imposti dalla localizza-
zione centrale e che quindiinsula-
no spesso di piccole dimensioni e

sottostare




operant sulla piazza di Treviso
(poche), ke quali devono

ai vinooli imposti dalla localizza-
zZione centrale e che quindirisula-
no spesso di piccole dimensioni e
con piazzali modest “ritagliati”
allintemo di un tessuto urbano
piuttosto denso. Dal punto divista
operativo tali rivendite sono mag-
giormente orientate a seguire una
cientela. costituita per lo pu da

privati e piccole imprese artigia-

rd  Treviso é tralaltro la cita

dele vile sgnarii e delle resi-

denze mono e bifamiliari, la
domanda € di conseguenza centra-
ta verso una qualita piu elevata
delle stesse, verso intervent di
rinnovo delle facciate esteme,
verso piccoli interventi di siste-
mazione e di manutenzione degli
intemi, nonche verso intervent

di abbelimento e di manutenzio-
ne di giardini e cortli privet.

[1 Dallaltra parte vi sono le
rivendite operanti nei comuni
attomo a Treviso e in posizioni
maggiormente periferiche.
Rispetto alle prime in questo
caso, salvo rare eccezioni, le ni-
vendite vantano superfici utili di
maggiori dimensioni, hanno vasti
piazzali e magazzini, operano con
maggiori volumi effettuando for-
niture pitl frequenti nei temitori
del’hinterland, sconfinando
volentieri anche fuori provincia;

le imprese edili rappresentano in
guesto caso la percentuale mag-
giormente senvita e in grado di
generare piu fatturato.

sottostare

e Da questulimo punto di vista,
le sette aziende selezionate
costituiscono un campione parti-
colarmente significativo in quan-

to raggruppa cinque entita
(Battistella Commericiale,
Camiato, Edilcombustibili,

Genesin, Perinotto facenti parte
dello stesso consorzio (Tekton) e
attive strategicamente nei comu-
ni attomo al capoluogo e due
aziende indipendenti localizzate
invece nel centro urbano di
Treviso; il campione analizzato

il seguente:

1 Batiistella Commerciale
2 Camep

3 Commedile

4 Edicombustboil

5 Edifiomiure

6 Genesin

6 Pernnotto

e Come gia anticipato, modeste
fisultano le superfic uti delle

due rivendite Commedile
Edifomiture operanti appunto in
prossimita del centro di Treviso;
diverse le stesse nelle modalita

di approccio al mercato: la com-
mercializzazione dei materiali da
costruzione piu  propriamente
orientati al cantiere sono il punto
diforza della prima, la specializ-
zazione alla fomitura di prodotti

d fintura per intemi sono |l

punto di forza invece della
seconda.

e
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